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Apresentagtio

Este boletim apresenta os primeiros resultados obtidos apds a disponibilizacdo do PDE Interativo
para todas as escolas, em marco de 2012.

Esta ferramenta de gestdo tem como principal objetivo auxiliar as escolas a construir um
planejamento estratégico e que, a partir da elaboracdo e implementagcdo do plano de agdo, a
equipe escolar possa aperfeicoar o seu modelo de gestdao democratica, aprimorar as suas praticas
pedagdgicas e administrativas e melhorar os resultados.

Informagoes gerais

Origem dos dados

Dimensao 4 — Gestao

Subdimensao 4.1 — Direcao

Cadastros disponiveis: 105.075 escolas

Localiza¢ao das escolas

Localizactio das escolas
- 57.563 urbanas (54,8%)

- 47.476 rurais (45,2%)

- 36 ndo identificadas

Redes
- 22.413 escolas estaduais (21,3%)
- 82.661 escolas municipais (78,7%)

Redes

Estaduais
21%

Distribuictio regional

- Centro-Oeste: 6.421 (6,1%)
- Norte: 12.731 (12,1%)

- Nordeste: 49.148 (46,8%)
-Sul: 14.706 (14%)

- Sudeste: 22.069 (21%)

Importante ressaltar que, embora mais de 100 mil diretores ja tenham sido cadastrados e,
portanto, as escolas ja estejam aptas a realizar o seu plano, nem todas concluiram a Dimensdo 4 —
Gestdo, razdo pela qual o nimero de respotas nos itens abaixo é diferente do total de cadastrados
disponiveis.

Do total de escolas que ja iniciou a elaboracdo do PDE Interativo, a maioria é das redes municipais
e, quase metade, da regido Nordeste. Quanto a localizagdo, surpreende positivamente que mais de
45% das escolas sejam rurais, haja vista as conhecidas dificuldades de acesso a internet.

No caso da distribuicdo regional, a participacdo relativa é proxima a configuragdo do universo de
estabelecimentos de ensino cadastrados no Educacenso 2011. Apenas no caso das regides
Nordeste e Sudeste ha uma diferenca percentual, uma vez que, no primeiro caso, as escolas do NE
correspondem a 39% do total de escolas, enquanto o Sudeste participa com 30,4% (Censo 2011).
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O primeiro conjunto de informacgdes extraidas do PDE Interativo refere-se ao perfil do gestor
principal da escola. Importante destacar que o sistema apresenta também dados sobre outros
membros da equipe gestora, como vice-diretor, coordenador pedagdgico etc. Os dados
apresentados aqui referem-se, exclusivamente, as pessoas indicadas como diretores(as).

Perfil do Diretor ]
Respostas: 77.366 diretores Escolaridade

- 73 com Fundamental incompleto (0,1%)
- 333 com Fundamental completo (0,4%)
-12.420 com Médio completo (16,1%)

- 8 ndo alfabetizados (0%)

- 64.532 com Superior completo (83,4%)

Embora ndo possua significancia estatistica, B Fundamental incompleto
surpreende a identificagdo de oito diretores W Fundamental completo
decl d o Ifabetizad _ dad Médio completo

eclarados ndo .a abetizados ado que ® N30 alfabetizado
merece ser confirmado por telefone ou e- m Superior completo
mail.

Chama a atengdo também que mais de 16% dos diretores possuam apenas o Ensino Médio
completo e outros 0,5% com o Ensino Fundamental (completo ou incompleto). No que tange a
localizagdo, constata-se que desses 12.826 mil diretores, 2.229 encontram-se a frente de escolas
urbanas e a grande maioria (10.600) em escolas rurais.

Tempo que exerce a func¢to na

escola Tempo que exerce a fungao na escola
Respostas: 51.500

Menos de 1 ano - 5.488
>1anoe<5anos-29.878
>5anose<10anos-9.293
>10anos e<15anos - 3.700
> 15 anos e <20 anos - 1.468
>20anos e<30anos -1.447
> 30 anos — 226

0%

0,

Neste caso, constata-se que 68,7% 3% 3%
exercem a fungdo de gestor escolar, B Menos de 1 ano
na mesma escola, hda menos de 5 M Mais de 1 ano e menos de 5 anos
anos, e outros 25,2% o fazem ha mais B Mais de 5 anos e menos de 10 anos
5 anos e menos de 15 anos. B Mais de 10 anos e menos de 15 anos

B Mais de 15 anos e menos de 20 anos
De modo geral, portanto, pode-se M Mais de 20 anos e menos de 30 anos
inferir uma elevada rotatividade dos Acima de 30 anos (ou ndmeros absurdos).

gestores e/ou a existéncia de um
grupo menos experiente na fungio.
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Forma de escolha
Respostas: 64.502

Forma de escolha

60%

- 7.607 por concurso (11,8%)
-12.622 por eleigdo (19,6%)

- 38.841 por indicagdo (60,2%)

- 1.230 por formas mistas (1,9%)
- 4.202 por outras formas (6,5%)

2%

6%
As respostas mostram que a maioria m Concurso M Eleicdo
dos diretores assumiu o cargo por Indicagdo W Mista

. o X m QOutra f d Ih
indicacdo e outros 31,4% o fizeram utraforma de escoiha

por meio de concurso ou elei¢do.

Conhece a Escola de Gestores?

Conhece a Escola de Gestores?
Respostas: 64.372 NAO 8.158

-Sim: 26.214 (40,7%) SIM 26214

- N3o: 38.158 (59,3% - | .
( 0) 0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000

Deseja participar de um curso a

. tn e A - Gostaria de participar de curso sobre
distdncia com énfase em Gestéio P P

Gestao Escolar?

Escolar?

Respostas: 64.486 NAO 6.412

- Sim: 58.074 (90,1%) SIM 58.074

- Né&o: 6.412 (9,9%) 0 20.000 40.000 60.000 80.000

Ha um contingente ainda significativo de gestores escolares que ndo conhece o programa Escola de
Gestores, mas a grande maioria, 90,1% manifestou interesse em participar de cursos a distancia
com énfase em Gestdo Escolar, o que sinaliza uma janela de oportunidade para os programas de
formagdao com este enfoque. Esta resposta tem correlagdo também com o tempo de exercicio na
fungao, indicada anteriormente.

Avaliagtio qualitativa

No que tange a autoavaliagdo, a subdimensao “4.1 Direcdao” do PDE Interativo aborda dois temas:
Lideranca e Acompanhamento. O sistema aponta situagdes consideradas desejdveis e as respostas
variam em relacdo a frequéncia com que o gestor realiza ou vivencia aquelas situagoes.

A andlise deste tipo de avaliagdo merece algumas ressalvas, havendo pelo menos duas atitudes que
podem enviesar os resultados: o gestor fazer uma avaliagdo muito positiva sobre si mesmo e/ou
ele assinalar o mesmo padrdo de resposta, por exemplo, por resisténcia a reflexdo, incompreensao
da questdo ou falta de tempo.
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Tema: Acompanhamento
As perguntas apresentadas pelo sistema e o percentual de resposta para cada uma encontram-se
descritas abaixo e sdo seguidas de um grafico que ilustra o padrao de resposta.

PERGUNTAS Sempre Na maioria Raramente Nunca
das vezes

a) A diregdo (*) acompanha o desempenho dos
professores e o desenvolvimento de seus programas 47,9% 40,5% 10,5% 1,0%
curriculares?

b) A diregdo (*) organiza espago e tempo para que os
membros da equipe escolar se relinam, troquem 47,2% 36,5% 14,7% 1,5%
experiéncias, estudem e planejem?

c) A diregdo (*) participa das assembléias escolares,

56,8% 31,3% 10,0% 1,8%
supervisionando o bom andamento dos trabalhos? ? ? ? ?
e —

d)_A.d|re<;ao (*) e_|nformada soF)re a eficacia das 50,8% 37.2% 10,9% 1.2%
atividades de ensino desenvolvidas pelos professores?

e) Os supervisores ou coordenadores pedagdgicos (*)

orlentar’n.os professores para 9 a!lnhamento entre 513% 32.6% 10,9% 5.2%
suas praticas docentes e os objetivos e metas da

escola?
Constata-se sem dificuldades PDE Interativo
que a auto-percep¢do dos Dimensdo: Gestdo/ Acompanhamento
diretores sobre suas atitudes
é, de modo geral, positiva, 1,0% 1,5% 1,8% 1,2% 5,2%

. 100% _—

uma vez que predominam as 10,5% 14,7% 10,0% 10,9% 10,9%

respostas “sempre” e “na 80% -
maioria das vezes”.

60% -
A questdo mais bem avaliada 40% -
refere-se a participacdo em
assembleias escolares (“c”) e 20% 1
a menos bem avaliada refere- 0%

0 T T T T
A B c D

se a organizacdo de espacos E
e tempos para trocas entre a M Sempre M Na maioria das vezes ™ Raramente M Nunca
equipe escolar (“b”).
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As perguntas apresentadas pelo sistema e o percentual de resposta para cada uma encontram-se
descritas abaixo e sdo seguidas de um grafico que ilustra o padrao de resposta.

PERGUNTA Sempre ’\;Z?Vaef:; Raramente Nunca
a) O(A) diretor(a), no contato com professores, (*)
expressa sua confianga na capacidade de 58,2% 36,2% 4,9% 0,7%
aprendizagem dos estudantes?
— - - —

b) A diregdo (*) pI’CfVId.enCIa atu.alllzaga(.) para o seu 32.4% 39,2% 22,9% 5 5%
pessoal docente, técnico e administrativo?

- e —
c) O(A) diretor(a) (*) lidera a definigdo de n_ormas de 55, 5% 34.7% 8,7% 11%
comportamento entre os membros da equipe escolar?

H *
d) (?(A) dlreto.r(.a) (*) permanece na escola durante o 59,6% 32.1% 71% 1.2%
periodo de atividades escolares?
e) A diregdo (*) esclarece as atribui¢Ges individuais e
expressa a sua expectativa em relagdo aos membros 57,3% 32,6% 9,2% 1,0%
da equipe escolar?
f) Os profissionais da escola (*) sdo valorizados por
meio de mecanismos de profissionalizagdo e 36,4% 41,1% 19,5% 3,0%
responsabilizagdo?
g) 0 dlretor_( ) envolve-se em atividades organizadas 413% 38,8% 17,4% 2.5%
pela comunidade?

Por fim, no que tange a
autoavaliacdo dos gestores
sobre sua conduta de

PDE Interativo
Dimensdo: Gestdo/ Lideranca

Lideranga, as  respostas 100%
demonstram um  padrao
diferente, mais varidvel, em 80% -
relagdo as respostas
anteriores. 60% -
A situacdo mais bem avaliada 40% -
refere-se a confianca
expressa na capacidade de 20% -
aprendizagem dos

0% -

“u_n
a

estudantes (“a”), enquanto a
menos bem avaliada diz
respeito a atualizacdo da
equipe (“b").

0,7%
0,

5,5% 1,1% 1,2% 1,0% 3,0% 2,5%
S —
||

8,7% 1,1% 9,2%
19,5% 17,4%

22,9%
3 SEEC 39066
38)2% 0
5 ) 5 0 5 )
3 o °
B C D E F G

B Sempre M Na maioria das vezes Raramente M Nunca

7

No casos dessas duas perguntas qualitativas, é possivel inferir que, em relacdo aos riscos
assinalados inicialmente ha, de fato, uma percepg¢do positiva dos diretores sobre o trabalho que
eles realizam na escola. Todavia, as avaliagGes ndo corresponderam a uma padrdo de resposta
Unico que pudesse indicar, por exemplo, baixo nivel de reflexdo. Neste sentido, pode-se considerar
que o PDE Interativo cumpre um dos seus objetivos, qual seja, auxiliar a equipe escolar no processo
de avalia¢do critica e eventual mudanca de postura em relagdo a situagdes especificas.



